Potwierdzam, ze bed¢ kandydowat na prezesa Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego w jesiennych
wyborach. W zwigzku z tym i tak jak obiecywalem, przedstawiam program, jaki bedg¢ starat
si¢ zrealizowac, jesli zostang wybrany na prezesa PZJ. Apeluje do innych kandydatow o to,
aby:

- po pierwsze si¢ ujawnili

- po drugie przedstawili swoje programy wyborcze.

Mam nadzieje, ze juz jako srodowisko dojrzelismy do tego, aby rywalizacja kandydatow na
prezesa PZJ odbywata si¢ gldéwnie poprzez prezentacje programéw wyborczych. Aby delegaci
mogli si¢ kierowac¢ swoja oceng tychze programow. Na tym polega demokracja. Nikt nie
wymyslit jeszcze lepszego systemu. My tez musimy z niego skorzystac.

A oto moj program wyborczy:

1. Sport wyczynowy priorytetem

Polski Zwiazek Jezdziecki jest stworzony dla zawodnikow, a nie dla dziataczy.
Zawodnicy muszg by¢ traktowani podmiotowo, a nie przedmiotowo, a dziatacze i
pracownicy Zwigzku sa od tego, aby zawodnikow obstugiwac.

Za cztery lata IO w Tokio, do ktorych juz teraz trzeba przygotowaé program dzialania.

Po drodze wiele imprez rangi mistrzostw kontynentu we wszystkich kategoriach
wiekowych, a na wigkszosci z nich wystgpig polscy reprezentanci. Aby tak si¢ stalo,
potrzebne sg jasne, zrozumiate i logiczne kryteria kwalifikacji do kadry narodowej oraz do
reprezentacji na imprezy rangi mistrzostw Europy czy §wiata we wszystkich dyscyplinach
sportu i wszystkich kategoriach wiekowych. Kryteria, ktére musza by¢ przestrzegane, a
rolg prezesa i zarzadu jest, aby tego dopilnowac.

Zawodnicy bedacy w kadrze narodowej musza wiedzie¢, na co mogg liczy¢ w danym
sezonie, jesli chodzi o pokrywanie przez PZJ cze¢$ci kosztow ich startow w
zaplanowanych przez trenera danej kadry i zatwierdzonych przez szefa szkolenia (i
zarzad) zawodach miedzynarodowych.

Kalendarze zawodow na rok nastgpny muszg by¢ znane jesienig roku biezgcego.

W przysztym roku po raz pierwszy w historii naszego jezdziectwa, w Polsce, a konkretnie
w Strzegomiu, odbgdg si¢ ME seniorow w WKKW. Niestety, na dzis$ tylko dwie pary
majg kwalifikacje do tych ME. Cho¢ sprawa ulokowania, kosztownych przeciez ME w
Polsce w sytuacji, kiedy ,,trzygwiazdkowych” par mamy bardzo mato, budzita duze
kontrowersje w Srodowisku, obecnie nie ma co si¢ oglada¢ do tytu. Trzeba zrobié¢
wszystko, aby mistrzostwa Europy wypadty dobrze pod wzgledem organizacyjnym (o co
mozna by¢ raczej spokojnym), aby ich koszty nie przekroczyly zaktadanego budzetu i aby
polscy zawodnicy wypadli przyzwoicie.

Z konkurencji nieolimpijskich - trzeba wspiera¢ stabo rozwinigte; woltyzerke, wyscigi
dhugodystansowe i reining. Trzeba tez nadal wspiera¢ dobrze rozwinigte powozenie, bo
obecnie zaprzegi jednokonne s3 nasza najsilniejszg konkurencja, jedyna, ktéra dostarcza
medali na imprezach rangi MS. No i nie mozna zapominaé o parajezdziectwie, bo jak
pokazato Rio, mamy realne szanse, aby nasi reprezentanci byli obecni na Paraigrzyskach,
co ma coraz wigksze znaczenie, prestiz, a za czym idg spore srodki finansowe do
zagospodarowania.



2. Usprawni¢ mechanizm

Bardzo waznym zadaniem jest zadbanie o to, aby sprawnie funkcjonowato biuro PZJ.
Nalezy rozpisa¢ konkurs na sekretarza generalnego, ktérego jednym z zadan jest
nadzorowanie pracy ludzi zatrudnionych w biurze, gdyz obecny nie potrafi tego robic i si¢
nie nadaje na to stanowisko. Potrzebne bedzie tez rozpisanie konkursu na stanowisko
szefa wyszkolenia, czy jak kto woli - dyrektora sportowego.

Potrzebna jest dalsza profesjonalizacja w zarzadzaniu konkurencjami sportowymi. Warto
wzorowac si¢ na FEI, jesli chodzi o zarzadzanie poszczegolnymi konkurencjami
jezdzieckimi pod wzglgdem administracyjnym, a takze na innych zwigzkach sportowych
jesli chodzi o role trenerow zatrudnianych przez te zwigzki w prowadzeniu kadr
(seniorow, mlodziezowych, juniordw i innych) i odpowiedzialno$¢ za decyzje czysto
sportowe, czyli przede wszystkim wybor reprezentacji na impreze gtoéwna.

Zwiazek sportowy nie moze w sprawach czysto sportowych bazowac na pracy spotecznej
dziataczy, czy na pracy quasi-zawodowcow, czyli menedzeréw. Trzeba dazy¢ do tego (w
pierwszej kolejnosci w konkurencjach olimpijskich), aby wtadze, a co za tym idzie
odpowiedzialno$¢ w sprawach sportowych przekaza¢ w rece treneré6w zatrudnianych
przez PZJ i w rece szefa wyszkolenia. A kierowanie poszczegdlnymi konkurencjami pod
wzgledem administracyjnym powierzy¢ wyspecjalizowanych pracownikom biura PZJ,
ktérzy beda pehic taka role w polskim jezdziectwie, jak dyrektorzy departamentéw w
FEL czyli jak np. John Roche w §wiatowych skokach.

Jesli chodzi o dobre funkcjonowanie biura PZJ, chodzi tez o to, aby sprawnie obstugiwato
wszystkich, ktorzy wykupuja w PZJ jakas$ licencje, paszport, czy inng ustuge, aby
pracowali tam ludzie kompetentni i na wlasciwych stanowiskach, aby nie tworzyly si¢
,»korki” przy wykupywaniu tychze licencji.

Nalezy przywroci¢ stacjonarng ksiggowos¢.

3. Sprawiedliwie i przejrzysScie

Réwnose wobec prawa zwigzkowego, przestrzeganie przepisdw i rowne traktowanie
wszystkich, w tym organizatorow zawodow.

Jawno$¢ (transparentnos¢) nie moze by¢ pustym hastem, a codziennos$cia, zwlaszcza w
kwestii umow zawieranych przez PZJ, pensji treneréw, puli pienigdzy przeznaczanych na
poszczegbdlne konkurencje, itp.

Do tego obszaru nalezy zaliczy¢ bardzo wazne zadanie - rugowanie z Zycia naszego
srodowiska wszechobecnego w nim konfliktu interesow.

4. Finanse

Wptywy do kasy PZJ pochodza z trzech Zrodet: dotacje z ministerstwa sportu, optaty od
cztonkow oraz pienigdze od sponsoréw. O ile zarzad PZJ w ograniczonym stopniu moze
wptywac na poziom wptywow z dwoch pierwszych zrodet, o tyle bardzo istotng rola
zarzadu 1 prezesa jest aktywno$¢ w trzecim obszarze - pozyskiwanie pieni¢dzy od
sponsorow. Licze¢ na to, ze w zarzadzie znajda si¢ osoby, ktorych gtéwnym zadaniem
bedzie aktywnos$¢ w tym obszarze.

Bardzo istotng rolg zarzadu i prezesa bgdzie utrzymywanie dyscypliny finansowej, czyli
mowigc wprost eliminowanie zbednych wydatkow oraz umiar w wydatkach niezbgdnych
(np. hotele, koszty podrozy, itp.).



A poza tym:

5. Kolektywno$¢ podejmowania decyzji przez zarzad 1 podziat na obszary, jakie
poszczegdblni cztonkowie powinni nadzorowac.

6. Zakonczenie wlokacych si¢ spraw, a mianowicie Torisa i Atremora.

7. Kontynuowanie tego co dobre, czyli m.in. cyklu Grand Prix Wolnej Polski oraz
szerokiej obecnosci jezdziectwa w TVP.

8. Wypromowanie mtodszych (30-40 lat) ludzi, ktorzy beda w stanie przejac pateczke po
nas, czyli ludziach 60-letnich i starszych, jesli chodzi o kierowanie naszym jezdziectwem.

Promowanie naszych przedstawicieli w FEI i EEI.

9. Dbanie o dopltyw mtodszych sedziéw, umozliwienie im rozwoju i wypromowanie
najlepszych z nich na sedziow miedzynarodowych — to bardzo wazne zadanie kolegium
sedziow. Inne, nie mniej wazne - aktualizacja przepiséw krajowych na podstawie zmian
w przepisach migdzynarodowych musi by¢ tworzona przez fachowcow i publikowana
corocznie jesienig sezonu poprzedzajacego wejscie w zycie owych zmian, a nie w marcu
podczas trwajacego juz sezonu.

10. Wdrozenie ,,Zasad szkolenia kadr instruktorsko-trenerskich w jezdziectwie”
przygotowanych przez zespot pod kierownictwem Marcina Szczypiorskiego, w
ktorym to zespole pracowali Wactaw Pruchniewicz oraz Hubert Szaszkiewicz.

Marek Szewczyk



